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Cz.II. Kadry pielęgniarskie w procesie restrukturyzacji zatrudnienia 

w szpitalach specjalistycznych woj. lubelskiego
Wstęp

Procesowi restrukturyzacji zatrudnienia poddano nie tylko szpitale powiatowe (SPZOZ) ale i szpitale specjalistyczne (WSzZ). Odnośnie szpitali powiatowych przyjęto założenie, zgodnie z istniejącą praktyką w krajach Unii Europejskiej, że szpitale powiatowe najczęściej I poziomu referencyjnego - winny spełniać obok ograniczonej funkcji szpitala opieki krótkoterminowej funkcję jednostki o charakterze opieki długoterminowej. Tym samym fakt tworzenia bądź przeprofilowania był istotnym uwarunkowaniem realizowanych zmian w strukturze zatrudnienia szpitali powiatowych. Natomiast szpitale specjalistyczne o wyższym poziomie  referencyjności z racji swych funkcji dokonywały restrukturyzacji zatrudnienia często bez  powyższych uwarunkowań  zawiera optymalizacji struktur jak i struktury ponoszonych kosztów. Należy podkreślić, że szpitale te (specjalistyczne) cechuje znacznie wyższy poziom zatrudnienia niż powiatowe a i struktura zatrudnienia wykazuje silniejszą zdolność do lobbingu co może powodować ochronę istniejącego status gvo.

Dlatego też uzyskanie odpowiedzi na pytanie - czy i w jakim zakresie proces restrukturyzacji zatrudnienia objął szpitale specjalistyczne i jakie spowodował zmiany w strukturze zatrudnienia  było celem niniejszej analizy.

Materiał i metoda

Analizą objęto lata 1999-2001. Materiały do analizy pozyskano z Wydziału Zdrowia Urzędu Marszałkowskiego w Lublinie oraz Centrum Zdrowia Publicznego. 

Badaniem objęto szpitale specjalistyczne woj. lubelskiego (WSzZ). Na podstawie zebranych informacji sporządzono stosowne obliczenia przedstawione w tabelach.

Wyniki badania i omówienie


W wyniku procesu restrukturyzacji w analizowanych szpitalach specjalistycznych nastąpiło obniżenie się poziomu zatrudnienia ogółem o 8,6% (tabela 3). W najwyższym stopniu obniżył się poziom zatrudnienia ogółem w szpitalu specjalistycznym w Chełmie o 26,6%, natomiast przyrost wystąpił w szpitalu zamojskim o 2,3%.

W analizowanym okresie odnotowano obniżenie się poziomu zatrudnienia we wszystkich grupach zawodowych. W analizowanej grupie szpitali najbardziej obniżył się poziom średniego personelu medycznego o 23,3% w najniższym zaś stopniu redukcja objęła administrację o 2,0%. Zwrócą uwagę  dość znaczne obniżenie się poziomu zatrudnienia w grupie lekarzy o 22,3%. Fakt ten wynika z przekształcania podstawowej opieki zdrowotnej, którą łączy się z powstaniem NZOZ  i tym samym odejściem lekarzy do sektora prywatnego.

Szczególnie odnosi się to do WSzZ w Chełmie, w którym redukcji zatrudnienia lekarzy w badanym okresie wyniosła 35,2% towarzyszyła najbardziej znaczna z badanych szpitali redukcja kadr pielęgniarek i położnych o 20,1%.

Odmienna sytuacja miała miejsce w szpitalu zamojskim, w którym wzrost zatrudnienia ogółem był wynikiem głównie wzrostu zatrudnienia lekarzy o 10,9% i administracji o 12,5% (tab.4). Odmienna sytuacja w tej jednostce jest wynikiem uruchomienia nowych oddziałów szpitalnych jak też tworzenia nowych struktur w nowym szpitalu Jana Pawła II w Zamościu (tab.3).

Oceniając proces restrukturyzacji należy zauważyć, że mimo zmian w poziomie zatrudnienia udział kadr pielęgniarskich i położnych w ogólnej strukturze zatrudnienia nie uległ zmianie. Wskaźnik ten zarówno w 1999r. jak i w 2001r. wynosił około 39,0% - wyższy niż w latach 90 tych (około31%)1 a niższy niż analogiczny dla szpitali powiatowych woj.lubelskiego (dla których wynosił około 47%).

Wyniki badania nie potwierdzają upowszechnionej fazy o wzroście obciążenia pracą, w badanym okresie liczba łóżek szpitalnych przypadająca na 1 etat pielęgniarski kształtowała się od 1,7 na koniec 2001 roku w szpitalu Jana Bożego w Lublinie do 1,1 w pozostałych szpitalach, nie ulegając znaczącym zmianom w badanym okresie.

Dowodzić to może nie zmieniającego się znacznie obciążenia pracą w tych jednostkach w odniesieniu do lat dziewięćdziesiątych. W 1990 roku wskaźnik ten kształtował się na poziomie 1,5  łóżka na 1 etat pielęgniarski dla w/w szpitali 1.

Wnioski

W związku z dokonaną analizą można przedstawić następujące wnioski:

1.  Stwierdzono niższy poziom redukcji zatrudnienia ogółem w szpitalach specjalistycznych (8,6%) niż w szpitalach powiatowych (21,0%).

2.  Szeroki zakres restrukturyzacji zatrudnienia w szpitalach Chełma i Białej Podlaskiej wynikał z procesu prywatyzacji podstawowej opieki zdrowotnej, co łączyło się ze znaczną redukcją zatrudnienia w grupie lekarzy i pielęgniarek.

3.  W wyniku restrukturyzacji zatrudnienia najbardziej obniżył się poziom średniego personelu medycznego o 23,3% w najmniejszym zaś stopniu redukcja objęła administracje o 2,0%.

4.  Proces restrukturyzacji nie wywołał znaczących zmian w udziale kadr pielęgniarskich i położnych w ogólnej strukturze zatrudnienia pozostając na początku i na końcu okresu badanego na poziomie około 39,0%.

Streszczenie


Celem pracy było określenie zakresu restrukturyzacji zatrudnienia w szpitalach specjalistycznych woj.lubelskiego. Z analizy badań wynika, iż skala zmian w strukturze zatrudnienia szpitali specjalistycznych była znacząco zróżnicowana. W SPZOZ - Chełm nastąpiło obniżenie się poziomu zatrudnienia ogółem o 22,6% odnotowano znaczącą redukcję kadr lekarskich (o 35,2%) , pielęgniarskich i położnych 0 20,1%. W SPZOZ Zamość wystąpił przyrost zatrudnienia ogółem o około 3,0%.

W badanych szpitalach ogółem najbardziej obniżył się poziom zatrudnienia w grupie średniego personelu medycznego o 23,3% zaś w najniższym stopniu redukcja zatrudnienia dotyczyła administracji - obniżenie poziomu 2,0%. Redukcja w grupie średniego personelu była spowodowana w dużej mierze autsorsingiem usług o charakterze pomocniczym. W wyniku dokonanej restrukturyzacji zatrudnienia w szpitalach specjalistycznych nie uległa znacząco zmianie struktura zatrudnienia. Udział kadr pielęgniarsko-położniczych w strukturze ogólnej zatrudnienia nie uległ zmianie - wynosił 39,0% na początku i na koniec okresu badanego.

Summary

The aim of the paper was to evaluate the range of the process of employment restructuring in regional hospitals in Lublin voivodeship.

The conducted analysis shows that the range of restructuring was considerably diverse in different regional hospital .

In regional hospital in - Chełm the decrease in employment was evaluated at 22,6% of previous value. The employment of senior medical staff ( doctors and nurses) was reduced by 35,2%, the employment of midwifes was reduced by 20,1%.

In regional hospital in - Zamość an increase of employment by 3,0% of previous value was noted.

In all analyzed hospitals the reduction of employment was highest in the group of middle level medical personnel by 23,3% of previous value.

In the group of administration personnel the reduction were the smallest - by 2,0%. All reductions in the group of middle level medical personnel were caused by out sorsing of auxiliary services.


In the consequence of the process of restructuring the structure of employment in regional hospitals was not basically changed. The amount  of employed nursing personnel and midwifes did not change and totaled up to 39% at the beginning and at the end of the studied period. 

Tab.3. Zmiany w ogólnej strukturze zatrudnienia WSzZ województwa lubelskiego

z uwzględnieniem zmian w grupie lekarzy i pielęgniarek w latach 1999-2001

(w przeliczeniu na etaty)

	Grupy zawodowe WSzZ woj

lubelskiego
	Lekarze
	Dynamika w latach 1999-2001
	Pielęgniarki i położne
	Dynamika w latach 1999-2001
	Zatrudnienie ogółem
	Dynamika w latach 1999-2001

	
	1999
	2001
	1999=100,0%
	1999
	2001
	1999=100,0%
	1999
	2001
	1999=100,0%

	WSzZ im Jana Bożego
	181
	180
	99,4
	335
	334
	99,7
	1142
	1125
	98,5

	WSzZ im S.K.Wyszyńskiego
	303,5
	254,5
	83,8
	604
	584,5
	96,7
	1811
	1653
	91,2

	WSzZ w Białej Podlasce
	165
	157
	95,1
	616
	604
	98,1
	1243
	1195
	96,1

	WSzZ w Zamościu


	156
	173
	110,9
	481
	493,5
	102,5
	1191
	1218,5
	102,3

	WSzZ w Chełmie


	252,5
	163,5
	64,8
	818,5
	645,5
	79,9
	1906
	1477
	77,4

	Razem
	1058
	928
	87,7
	2854,5
	2661,5
	93,2
	7293
	6668,5
	91,4


Tab.4. Zmiany w strukturze zatrudnienia obejmujące średni personel medyczny,

obsługę tech.-gospod., administrację i inne w Woj. Szpit. Zespolonych woj. lubelskiego

w latach 1999-2001 (w przeliczeniu na etaty )

	Grupy zawodowe WSzZ woj.

lubelskiego
	Średni personel medyczny
	Dynamika w latach 1999-2001
	Obsługa tech.-gospod.
	Dynamika w latach 1999-2001
	Administracja
	Dynamika w latach 1999-2001
	Inne
	Dynamika w latach 1999-2001

	
	1999
	2001
	1999=

100,0%
	1999
	2001
	1999=

100,0%
	1999
	2001
	1999=

100,0%
	1999
	2001
	1999=

100,0%

	WSzZim.Jana Bożego
	105,5
	105,5
	100,0
	146
	145
	99,3
	91
	89,5
	98,3
	278
	270,5
	86,4

	WSzZim. K.S.

Wyszyńskiego
	132
	124,5
	94,3
	216
	194
	89,8
	97,2
	97,5
	101,5
	458,5
	396,5
	86,7

	WSzZ w Białej Podlasce
	148,5
	150,5
	101,3
	110
	83,5
	75,9
	88
	85,5
	96,9
	115
	114
	99,1

	WSzZ w Zamościu
	92
	96
	104,3
	147
	152
	103,4
	111,2
	112,5
	101
	203
	191
	94,0

	WSzZ w Chełmie
	300
	198
	66,0
	214
	202
	94,3
	99
	91
	91,9
	222
	197
	88,7

	Razem
	778
	674,5
	86,7
	827
	770,5
	93,1
	486,4
	477
	98,0
	1276,5
	1169
	91,5
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